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2’5% ;\d?JA Associagéﬂ de Solidzriedade Social da Cnnceigéa de Tavira “O Ponté'c", é uma Instituigﬁu Particular de So'fdariedade Social UPSS].

-
L'::'”:f"‘h‘

sem fins luerativos, registada na Direqﬁo Geral da Solidariedade e Seguranga Social sob o n.” 107/2004 das Assnciagﬁes de Solidariedade

?@?(f Social. Foi fundada a 27 de Outubro de 2000, e tem & sua sede na Rua Comendador Domingos de Sousa Uva, n.° 5, na Urbanizagén do
i \ ,C i"f]T',n“!ATvir.
&f% na Lionceigdo de |avira, concelho de lavira

Lk
I‘ Vivemos atualmente uma conjuntura mundial e nacional comp|exa, marcada por conflitos armados em varias regides do g’lobo,
instabilidade geopo’itica e impactos econdmicos prc|ongadus ;ue se refletem no quetidiana das familias e das instituigdes. A crise financeira
e imnbi]iéria. aliada a0 aumento dos custos energéticos e a|Tmentares, tem agrauaclu as dificuldades sociais ¢ exig’icto das organizagbas do

setor solidario uma gestdo mais rigorosa, planeada e sustentével.

£ "
Neste contexto de incerteza, a Aswciagéc 0 Pontéio” reafirma o seu COmpromisso com a comunidade, procurandn garantir respostas
eicicazes e humanizadas as necess]tjades da pﬂpulagéu. A instituicdo Jesanvnf\re a sua agéo através :]e duas vaféncias Fundamentais — Creche

e Centro de Dia — que dasampenham um pape' essencial na educagﬁo, apoio e bem-estar de criangas e E&nsus, respetivamente,
0 presente Orgamento Previsiana| para o ano de 2026 reﬂete, assim, uma visio prudente e responséve'. traduzin&u a c-:mtinuiciade dﬂ

traba”w cLesemn|uicln nos anos anteriores e refﬂrgando o propésito c{e promover a 30|Edariedade & a coeséo socia|, asseg’uran&a a

sustentabiliclac[e c|as atiw‘dades ea qua|idade dos servigos prestar:lus.

i \
\%(tr.t.ﬂ‘laﬁ Sﬂ_'ml,r:nc.« L LS GLCAL cJ,tLrlvi A+ T {L{?ﬂ.ﬂlﬁ% [ BRTE 2 §f LSV ¥ o - tf_‘.tﬂ.fm L CHLELLOLY,—VLe s tc.'t,rl.tl.ﬁ_t.'&..

Fernando Pessoa
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Aﬂreche JO Pontﬁo destina-se a criangas com iclarles compreendirias entre os 4 eo0s 36 meses, t{ispondc c!e uma capacic!ade tota| para
69 criangas, distributdas por dois I:ergérios. Auas salas delanoe duas salas de 2 anos.

A conrdenagﬁo pedagégica da Creche mantém-se a cargo da Educadora Sofia Rﬂdrigues, garéntinéo a continuidade de um trabalho
educativo sélido, coerente e orientado para o desenvolvimento integral das criangas, em estreita articu'agéo com as familias.

0 P|ann Je Atividades tla Creche para 0 ano |etivo 2025)’2026 subur&ina&o ao tema "Com cheim e sal}or eresgo ru::leadu Ae 3m0!‘“=
visa promover experiéncias educativas Jiversiricaclaa e cu|tura|mente enriquececloras, incentivando a e:cp|nrag§o sensnria'. a expressio
musica| e o contacto com c{irerentes rea|ic|ades cu'turais. sempre num aml;iente de aFeto, seguranga e aprenc[izagem ativa.

Tal como & habitual, o Plano de Atividades da Creche reporta-se a um ano letivo e ndo a um ano civil, integran&o assim atividades que
abrangem 08 l.1|timos meses cle 2025, sewindo simultaneam&nte como rereréncia para 0 mesmo perfcdo c[e 2026, 3 seme|hanga Jo que
ocorreu no ano anterior.

As eria ngas continuardo a beneficiar de atividades extracurriculares que contribuem para 0 seu desenvolvimento integraL nomeadamente

as au|as de Mdsica. dinamizadas pe|c PrnFessor Ha|écio, e cle Motricida&e, arientadas pela Prufessora Gabrie|a Siméo.

Novembiro 2023
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Sophia de Mello Brevner Andresen

0 Centro de Dia d'0 Pontéo tem como princEpa| missdo promover o bem-estar, a autonomia e a qua]ic{ade de vida das pessoas idosas,
proporciona ndo-|hes um conjunto de cuidados e servigos que visam minimizar o isolamento e rernrgar a integragdo social.
Até ao final do ano civil de 2025 vigora o Plano de Animagﬁo Sociocultural Centro de Dia 2025, no entanto para o ano civil de 2026
também est previstoa continuidade de todas 4reas da animacio desenvolvidas no plano de atividades anterior.
Esperamus manter o Centro de Dia a funcionar com a sua cap&ciclac!e méxima de 30 utentes, &esejave|mente sempre cnmp|eta, garantincln
um ambiente acolhedor, seguro e de bem-estar para todos.
Continuaremos a assegurar todos os servigos essenciais, nomeadamente a|imentag§o (pequeno-almoga, |anche da manha, a|mogo, lanche

Ja tarde e ‘jantar}‘ cuidados cle higiene e imagem, Lanho, transporte,

roupas e apoio as atividades instrumentais da vida disria, incluindo o acompanhamenta ao exterior e a aquisigéo de bens e servigos,

A animag@o também mantém um pape' central no quati:!iann institucional do Centro de Dia. Continuaremos a priuifegiar o exercicio
fisico, cognitivo e comunicativo, bem como o desenvolvimento pessoa' e social e as atividades de expressdo p|éstica e cultural, realizadas
essencizlmente a nivel interno. 0 p|ano anual de atividades continuaré a ser a nossa linha orientadora e organizacionaf, com a flexibilidade
necessdria para se adaptar 4 realidade social envolvente, Continuaremos também as nossas atividades externas como a|mogos mensais e
passeios ao exterior tendo em conta as ﬁportunidades e canc‘igﬁes existentes.

Todas estas facetas da animagdio séo al:lequaclas ao grupo e &s necessidades especiricas de cada utente do Centro de Dia.

0 seguinte quadm mostra deta'haéamente as atfvidades executadas tendo em conta cacla Faceta cla animagéo:

Novenbra 2025
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AREAS DA ANIMACAQ
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ATIVIDADES

Caminhada

A[ﬂngamentns

Gindstica

Exercicios de manutengﬁo!’ estdticos

Bola de pilates

Bicic|ata estdtica

“Exercita-mente - Jjogos de movimentos com
estimu|aq§u cognitiva

ijetu Viva +

Eﬂucagﬁu de adultos: |eftura, escrita e caleulo
Adivinhas e trava ||'ng'uas

Palavras cruzadas e sopas de letras
vaérlaios, ditos pnpu'ares

Transmisséo oral de contos e tratligﬁes
Jogos de tebuleiro (domins, Lingo. cartas,
pictngrama)

Jogas tradicionais

-Jogas em grupo e individuais

Estimu|ag§o dos b sentidos

Jogo de meméria visual e Puzzles

Jogo do stop (escrito ou falado)

Jogo orais de raciocfnio Iégim

Pintura por nimeros, mandalas e pad roes
QU]ES Cu|l:urais

Leitura do Hardscupu

Diario de Noticias

Trabalhos manuais

Costura. r&nda. cmchet e ma] ha
Pintura e desenho (diverso materiais e
instru mentos)

Colagem e recortes

Mode|agem de materiais
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AREAS DA ANIMACAO \ATIVIDADES

o Baile a0 acordeso cf o Sr. Carlos
o Atividades intergeracionais
o |ntercambios institucionais

. Teatm

o Sesstes Fotugréricas /
o Visionamento de Fi]mes. Jocumentérios e

outros pmg’ ramas

o Redes sociais, Face':oolc e Ti|<t0|<

o Cuidados de beleza [cal:e|eireiro, manicure,
pec{icu re, estética, massagens)

o Atelier e histérias de vida

- Ativi:lade re|iginsa

. Jardinagem

o Culindria

o Reunido mensal com Diretora Téenica

. Participag:’iu em tarefas institucionais

o |daao café semanal

o Passeios semanais

° A'mogo convivio o exterior mensal

U Ce|e1:ragﬁa de datas tematicas, principa|menl:e
as tradicionais (Dia de Reis, Carnava', Diado
Pai, Pascoa, Dia de Maio, Dia da Mae, Dia da
Famflia. Arraia' rlos Santos Popu]ares, Dia dns
ﬁ\uds, Baile de Verﬁn, Dia do idosn, Mes Séniur,
Pio por Deus, Aniversério Jn Pantﬁn, Sao
Martinho. Festa de NataL baile de Fim de ano,

entre nutms...)

Navembro 2023
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Atividades Fxternas:
CndZ
As atividades dinamizadas por pessoas externas:
* 0 Prujeto Viva +, dinamizado porum Professor ﬁmge‘u da Camara Municipa] de Tavira.
g Q o (Cuidados de estética, dinamiza&os pe|a esteticista | atiana Gunga|ves.
!

‘Zﬁh{t} o Cuidados de Cabeleireiro pela Ménica Jesus.
g]?j Af"

. ijetu de Promogﬁo da Literacia em Sadde e do Bem estar mental em idosos pafo [spagn 360° Mgar\re,

° Prqjeta Cuida-me-te (direcionac!o a0s co|aburadores]

Aquisicoes 'uturas:

Pretende—se sul:stituirfaclquirir mais uma canfinha para o Centru de Dia.

Novembro 2025
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DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS PREVISION L

POR RESPOSTAS SOCIAIS

%
e 7

\

géyJe
71
RENDIMENTOS CRECHE D TOTAL | /777"/,

Quotizagdes 1791,00€] 1791,00€ 358200€| ' ¢
Mensalidades 2432208€| 13512872€| 159450,80€
LSS 417818,28€| 6990156€| 48771984€
LEF.P. 6403,75 € 0,00 € 6 403,75 €
Autarquia Local 000€ 1500000€ 15 00000€
Donativos 21721,62€| 21721,62€ 43443723 €
Outros Rendimentos 0,00 €
TOTAL 472 056,73 € 243 542,90 €] 715 599,62 €

GASTOS CRECHE D TOTAL
CMVMC 30887,82€| 3088782€] 6177564€
FSE 1984644 €| 3336006 83 20650€
Saldrios 27338200 €| 130321,00€ 403 703.00€
Encargos s/ remuneragoes 58609.00€) 27920,78€ 86 529,78 €
Gastos Depreciagio 1878453 €| 1878453€| 3756905 €
Impostos 46991 € 46991 € 939,82 €
Donativos 0,00 £ 0,00 € 0,00 €
Gastos Financeiros 948327€| 948327€ 1896653 €
TOTAL 441 462,96 €| 251 227,36 €] 692 69,32 €
SALDO| 30593,77 € -768447 € 229930 €
Anotacoes:

'OS E-}ncal'gos com remuneragﬁes Foram GﬂlCU[aEIDS étaxa AE! 22,30%

A excegdo dos salsrios, a todos os gastos fo aplicada uma taxa de inﬂagéa de 2%, taxa prevista para 2026 pe[c Governo.

0s saldrios foram calculados na base na tabela salarial em vigor.

0 salériu minime naciona[ Estipu|ado para 2026 é de QEO,UOQ

Noverbra 2023
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2026

% P
—  DEMONSTR \C.-iO DE RESULTADOS PREVISION AL
RENDIMENTOS Org. Prev. 2026 CENTRO DIA
/~|71 Vendas 0.0 € 0,00 € 0,00 €
72 Prestagbes de Servicos | 163 032,80 €| 2611308€| 13691972€
73 Variag6es nos Invent Prod 0,{4) € 0.00 € 0.00 €
74 Trabalhos para a Prop Ent 0,00 € 0,00 € 000 €
75 Subsidios a Exploragio 509 123,59 €| 42422203 € 84 901,56 €
76 Reversoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
77 Ganhos Aum. Justo Valor 0,00 € 0,00 € 0.00 €
78 Ontros Rend. e Ganhos 4344323 €| 2172162€ 2172162 €
79 Juros, Divid. e Ot Rend.
Simil 0,00 € 0,00 € 0.00€
TOTAL DOS RENDIMENTOS | 715 599,62 €| 472056,73€| 24354290€
GASTOS Org. Prev. 2026| CRECHE CENTRO DIA
61 CMVMC 61 775,64 € 3088782€ 3088782 €
62 Forn. e Servigos Externos 8320650€ 4984644 € 33 360,06 €
63 Gastos com o Pessoal 49 232,78 €| 331 991.00€ 158 241,78 €
64 Gastos de Dep. /Amort 3756905 €| 1878453 € 18 78453 €
65 Perdas por Imparidade 0.4 € 0.00 € 0.00 £
66 Perdas por Red. Justo Valor 0.4} € 0,00 £ 0,00 €
&7 Provisdes do Exercicio 0,00 € 0.00 € 0.00€
68 Outros Gastos e Perdas 939,82 € 46991 € 46991 €
&9 Gastos e Perdas de Financ. 18966,53 €| 948327€ 9483,27 €
TOTAL DOS CASTOS 692 6941),32 €| 44146296€| 25122736€
RESULTADD LIQUIDO DO
PERIODO| 2290930€| 305%93,77€ -7 684,47 €

Novembro 2023
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QUADRO DE PESSOAL PREVISIONAL
POR RESPOSTAS SOCIAIS

T & i
9

Creche Centro de Dia
v e %% Afetacio |N.2 Func. | % Afetagio |N.2 Func.
Diretora Técnica 2 1005 1 100% 1
Pessoal Administrativo 1 50% 1 50% 1
Pessoal Técnico 4 100% 3 100% 1
Pessoal auxiliar 13 10006 10 100% 3
Cozinha 1 50% 1 50% 1
Pessoal auxiliar (cozinha) 1 50% 1 5049 1
Pessoal auxiliar (servigos gerail 2 100% 1 100% 1
Motorista 1 100% 1
TOTAL 25 18 10
Anolagdes:

Prevé-se que a |nstituig§o tenha 25 funcionarios ao |0ng0 do ano 2026, sendo que um deles sers um estddio na Creche. As tavas de imputagéio

mantém-se as mesmas EIUS anos anteriores.

Novembro 2025
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QUADRO DE UTENTES PREVISIONAL POR RESPOSTAS SOCIAIS

Resposta Social \."Utentes  Previsao
Creche 69
Centro de Dia 30
Total !nstituigéa 99

0 presente ngmma de Agﬁo e Orgamento Previsional para 0 ano de 2026 relqete a cnntinuidade e consofiﬂagéo do tra'Ja”lo
desenvolvido pela Associagéo de Solidariedade Social da Conceigéu de Tavira 0 Pantén”, pautada por principios de solidariedade, rigor e
compromisso com a comunidade.

As valéncias de Creche e Centro de Dia continuardo a ser pi]ares fundamentais da intervengao social da institui¢do, assegur&ndo

respostas de qua]idade e pmximin{ade a dois pﬁl} icos distintos. mas Egua|mente prioritdrios — as criangas e 0s idosos. A Creche prosseguird
o seu trabalho educativo e de apoio s familias, pmmovenclu o desenvolvimento integraJ das criangas num ambiente de afeto e seguranca. 0
Centro de Dia manterd a sua aposta na animagéo sociocultural e na promogéo do envelhecimento ativo, garantin&o o bem-estar, a integragdo
ea dignidade das pessoas idosas.
Num contexto ecenémico e socia| ain&a marca:!o por incertezas internacionais, pressdes inﬂacionistas e desarics financeirus. a
Asscciagﬁo "0 Pontio” reafirma o seu compromisso com a sustental:i]ida&er a trangparéncia e & humanizagéo dos servigos prestaéas.
Este documento traduz, assim, um p|anaamentﬂ rasponséve' 6 realista, orientado para o equi'ibric financeiro e para a prossecugao dos

valores de solidariedade, parti”'ia e inclusdo social que norteiam a instituigdo desde a sua Fundaqéo.
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ASSOCIACRO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

DA CONCERCAD DE TAVIRA
FUNDADA 27 EF OUTURRG 200

PARECER DO CONGELHO FISCAL

Nos termos legais e estatudrios, o Conselho Fiscal na sua reunido de 14 de
novembro de 2025, decidiu dar parecer favordvel ao Plano de Atividades e Orcamento para o
ano de 2026, apresentados pela Direcdo de “O Pontdao” — Associagdo de Solidariedade Social da
Conceicdo de Tavira.

Conceigdo de Tavira, 14 de novembro de 2025

O Congelho Fiscal

Oagre. o Akeva 20 SoetS
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ASSOCIACED DE SOUDARIEDADE SOCIAL

oheoncagho

DETHYIRA

Ata N2 4/2025

Ao décimo quarto dia do més de novembro do ano dois mil e vinte e cinco, pelas dezanove
horas e trinta minutos, reuniu o Conselho Fiscal de “O Pontdo” — Associacdo de Solidariedade
Social da Concei¢do de Tavira, nas instalagdes da Creche e Centro de Dia, na Rua Comendador
Domingos de Sousa Uva, n? 5, em Conceigdo de Tavira, com a presenca da Presidente —
Helena Isabel Indcio Custodio, os Vogais — Urgélia Maria Apolo Santos e Antdnio Eugénio Pires
Gongalves,-----——=-mmmmmmmm e - - -

......

Ponto Unico - Aprovagéo do Plano de Atividades e Orgamento para 0 ano de 2026. -------=--<---
A reunido teve inicio pelas dezanove horas e trinta minutos, sendo apresentado o Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2026 pelo Presidente da Direcdo Sandro Santos com a
presenca dos restantes membros da Dire¢do. No seguimento a Contabilista explicou ao
pormenor a Plano e foi analisado, tendo sido aprovadoe pela Diregdo e pelo Conselho Fiscal.——--
Ndo havendo nada mais a tratar, a reunido terminou pelas vinte horas e trinta minutos, da
qual consta a presente ata, com a assinatura de todos dos Orgéos Presentes.-----------------------

Presidente -
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
DA CONCEICAO DE TAYIRA

Ata N2 182/ 2025

Ao décimo quarto dia do més de novembro do ano dois mil e vinte e cinco, pelas dezanove horas e trinta
minutos, reuniu a Direcdo de “O Pontdo” — Associagdo de Solidariedade Social da Conceigdo de Tavira, nas
instalagdes da Creche e Centro de Dia, na Rua Comendador Domingos de Sousa Uva, n? 5, em Conceigao de
Tavira, com a presenca do Presidente — Sandro Manuel Carepa Santos, o Vice-Presidente - Carlos da Silva
Gongalves, o Tesoureiro — José Mateus Gongalves Pereira Janudrio, a Secretdria - Maria da Estrela Gongalves
Martins Conceicsio e o Vogal — Jorge do Carmo Martins Pereira. Estiveram também presentes os Membros do

Conselho Fiscal: A Presidente — Helena Isabel Indcio Custédio, os Vogais — Urgélia Maria Apolo Santos e

Antdnio Eugénio Pires Gongalves. -——-------===-------=- - -
Ponto Unico — Apresentagdo e discussdo do Plano de Atividades e Orgamento Previsional para o Exercicio

p 17 TR EIIEU———————

A reunido teve inicio pelas dezanove horas e trinta minutos, com o Presidente da Diregdo a apresentar o Plano
de Atividades e Orgamento Previsional para o Exercicio 2026. No seguimento foi analisado e discutido por

todos. No final, o Conselho Fiscal emitiu o parecer favordvel. --- mummmm

Ndo havendo nada mais a tratar, a reunido terminou pelas vinte horas e trinta minutos, da qual consta a

presente ATA, com a assinatura de todos 05 Presentes. ----------====-mmmr—eseemeeemmm e e
Os Membros da Direggo:

O Presidente —
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Ata n? 70/2025

Aos dias vinte e oito de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezanove horas,
reuniu-se a Associagdo de Solidariedade Social da Conceigdo de Tavira “O Pont&o”, com
sede na Rua Comendador Domingos de Sousa Uva, n25, em Conceicdo de Tavira, em
Assembleia Geral Ordindria, devidamente convocada nos termos legais e estatutarios,
na presenca de onze sécios, de acordo com folha de presengas (em anexo), com a
seguinte ordem de trabalhos: ---- --
1 — Apreciagdo e votagdo do Orcamento e Plano de Atividades para o ano 2026; ---------
2 — Informacdes do Presidente.- --
Deu-se inicio a Assembleia Geral com a leitura e aprovacdo da ata anterior, com quatro
abstengdes resultantes por falta de comparéncia na reunido anterior e oito votos a
favaor. - -

A presidente da mesa deu a palavra a Susana Martins, contabilista da Associagdo, que
apresentou o Orgamento e o Plano de Atividades para o préximo ano (em anexo). Apés
alguns esclarecimentos sobre questdes levantadas pelos sdcios, passou-se a sua
votaco. Foi aprovado por unanimidade,-----------mmmmmmm e
Passou-se ao segundo ponto onde a presidente da mesa deu a palavra a Sandro Santos,
presidente da Associagdo que deixou as seguintes informacgdes: --- —
O Presidente comegou por informar que se procedeu a contratagdo de uma
colaboradora (Cindy) pela medida Estégio Iniciar do IEFP pela duragdo de seis meses. Foi
celebrado um contrato de trabalho a termo certo no periodo de um ano a uma nova
colaboradora (Alexandra dos Martires) pelo motivo da colaboradora Vanessa continuar
os estudos para o 122 ano de escolaridade e estar ausente trés dias da semana no
periodo do transporte dos idosos. Posto isto foi necessario a contratacdo para
assegurarmos o transporte nestes dias e manter o bom funcionamento da resposta
social do centro de dia, colmatando também a auséncia do motorista da instituicdo que
se encontra de baixa médica pelo seguro de acidentes de trabalho desde setembro de
dois mil e vinte e cinco sem previsdo de regresso.
A colaboradora Filomena estava em contrato de substituicdo e com o regresso da
colaboradora substituida (Mayara), foi questionado a Filomena se queria proceder a um
novo contrato e para as mesmas fungdes que foram solicitadas a Alexandra e ela disse
que nio estava interessada, assim recolhemos curriculos e procedeu-se a entrevistas
onde foi selecionada a Alexandra.
Com a gravidez da Diretora Técnica do Centro de Dia (Dr2 Nuria) e a sua auséncia por
motivo de baixa de gravidez de risco, licenga de maternidade e posteriormente férias,
foi atribufdo o cargo de confianga para substituigio da Dr2 Nuria, a Dr? Erica, que tem a
licenciatura pretendida e ja se encontra na instituigdo como animadora estando a par
de todas as situacdes. Por sua vez para a substituigio da Dr2 Erica, contratamos a
colaboradora Ana Catarina Fernandes para Animadora Cultural, gue ja tinha realizado o
estagio connosco.
A Educadora Marta Goncalves apresentou carta de rescisdo de contrato para ir
desempenhar fungdes em outra Instituicdo. Contratamos uma nova Educadora para
colmatar a sua saida com a Educadora Ana Catarina Ribeiros.
Fechamos a zona da rece¢io em meados de janeiro/ fevereiro deste ano e ainda fizemos
arranjos no pétio exterior em meados de maio deste ano, ambos com o apoio financeiro
do municipio de Tavira, apenas tivemos a hosso encargo um extra do patio exterior
(devido ao escoamento de aguas) e os ivas.




Adquirimos uma nova viatura de nove lugares pelo valor de sete mil e quinhentos euros,
o crédito agricola deu um donativo de dois mil e quinhentos euros e usamos em parte
valor ja doado anteriormente pela parceria da D2 Noélia Jer6nimo no programa de
L] [ o 0 o e G —
O Rotary Club de Tavira protagonizou uma gala Solidéria em prol do Pontdo onde se
angariou um total de trés mil euros.--—=-==mecemeemmmeenon e
Durante o ano tambeém se realizou algumas viagens em que se angariou algum dinheiro
a favor do Pontdo.-—--—----mmmmmrmem e e e
Iniciamos e pusemos em pratica este ano com mais clareza e precisdo as medidas de
autoprotecdo, fizemos dois simulacros, um independente e de surpresa, outro de
surpresa, mas com a protegdo civil e com o sub. comandante dos bombeiros.
Proporcionamos a formacgdo de Gestdo de Emergéncia no local de trabalho e eu como
presidente e a administrativa tivemos formagdo com o Eng.? Mickael para melhor
elaboragao dos documentos do dossié das medidas, afim de nos prepararmos melhor
para a inspegao regular da ANEPC em fevereiro de dois mil e vinte e seis. -----=-=-==cmecuex
Adquirimos uma nova central de incéndios e restruturamos toda a sinalética existente
(a anterior avariou),--------------eemeeev --
No protocolo que temos com a Inovinter, também proporcionamos a formacdo de
Prestacdo de cuidados humanos basicos — alimentago no inicio do ano.------------==mnem-
Na area da contabilidade, atualizamos os programas contabilisticos de forma a que os
lancamentos sejam de forma quase automdtica e sejam realizados na Institui¢do por
mMim e pela contabilista. ——-—---mmn o e
Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa da Assembleia deu por encerrada a
sessdo, pelas vinte e uma horas, da qual se lavrou a respetiva ata, —==-=-=semmecceceemeeae

Presidente da Mesa Assemb|EIa-—--*(’2'-’=’-"é’*"-‘-“‘f ~-ﬁaﬂ-'-'-\f-ﬁ-f’---;---4'~--’-h-f—*—ﬂf-%_:i&a“»----------
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